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OVODAPEDAGOGUSOK ES TANITOK SZAKMAI
TAPASZTALATAI

KINDERGARTEN AND ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS ON
THEIR PROFESSIONAL EXPERIENCE

Kovécs Zoltan, Marton Margit

Abstract: In the 2014-2015 academic year students in their first year at the Babes-Bolyai
University of Cluj, studying to become kindergarten and primary school teachers were
requested to make a survey by interviewing 42 practicing kindergarten and also 42
elementary school teachers. The questions concerned (1) the pleasant aspects of the job,
(2) the difficulties encountered, (3) changes occurred after the change of regime or
experienced during their career, and (4) suggestions for future teachers. According to the
results, most teachers appreciate post-transition changes although they complain about the
increased amount of responsibility and paperwork, the decrease of their authority and
difficult work conditions. They find it increasingly difficult and problematic to deal with
children and their parents, and consider that children are more spoilt. However, they
appreciate and like some aspects of their work and consider problem solving a challenge.
The start of each school year means a new spring for them. The survey was meant to
inform and motivate students during their studies.

Keywords: kindergarten teacher, primary school teacher, professional experience, in-
service students, advice

., Nem is tudom, melyik a szebb: a valtozatok szévevénye, vagy a sugallatoke?
A feketerigo éneke, vagy nyomban utana?” (W. Steven)

1. Bevezetés

A tanarképzés célja az, hogy a kiilonboz6 szintli és tipus oktatasban a képzettségiiknek megfeleld
tevékenységet tudjanak folytatni. Olyan tanarokra van szlikség, akik elméleti és gyakorlati tudasukat
folyamatosan gyarapitani képesek, szolid pedagogiai és pszichologiai ismeretekkel, széleskorti
altalanos miiveltséggel rendelkeznek, és konnyen eligazédnak az informatika terlletén a halézat
korszakaban. Akiknek személyisége érett, autondm, kreativ, allandé meguljulasra kész, akik a
tarsadalmi értékekkel azonosulni és ezeket kdzvetiteni képesek. A tanarképzés szamos terliletet feldlel:
a tanarjeldltek pedagogiai és pszicholdgiai képzését, neveldi tevékenységekre felkészitését, a tanitasi-
tanuldsi folyamat eredményes megvalositasara szolgald képességfejlesztését, a szakmoddszertani
képzését, személyiségének fejlesztését, szakmai képzést. (Mrazik, 2010)

Az emlitett képességeknek a szambavételére szamos pedagogiai iskola részérdl torténtek
probalkozésok, de a pedagdgia irodalom is szamos felsorolast mutat be a jO pedagdgust jellemz6
tuladonségaira. Egy ilyen felsorolast mutat be Albert Sdndor (2008) Black és Howard-Jones alapjan:

j6 viszony a tanuldkkal, empatia
motivalja, lelkesiti, inspiralja a tanul6kat
becsuletes és igazsagos

lelkesedni tud
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JO és értd hallgato

pozitiv gondolkodasu

kedvezo 1égkort tud megteremteni

j6 humorérzékkel rendelkezik

tirelmes

barétsagos

igényes és magas kovetelményeket tdmaszt

Mindezek mellett még megtanitja a tanuldkat tanulni, felkészitve dket az élethosszig tartd tanulasra.

A pedagdgusok oktatoi kompetencidit példaul, az 1. tAblazat alapjan is lehet csoportositani:

1. tablazat. Oktatoi kompetenciak, kompetenciasuly, kompetenciaszint (Sarka, 2008)

Oktatdi kompetenciak Suly Minimumszint

1. | Alkalmazkodo képesség és készseg 5 4
2. | Dontési képesség 5

3. | Egyiittmiikddés 5 1
4. | Empétia 4 1
5. | Felelosségvallalas 7 4
6. | Kommunikécios készség 6 3
7. | Mindségre torekvés 7 3
8. | Onallsag 5 2
9. | Onbizalom 7 3
10. | Onkontroll 6 2
11. | Onfejlesztés/tanulasi készség 6 2
12. | Problémamegold6 képesseg 7 5
13. | Szabalytudat - szabalytartas 6 2
14. | Teljesitményorientacio 6 1

Az 1. tablazathoz a szerz6 a kovetkez6 magyarazatokat mellékeli (Sarka, 2008):
Kompetenciaszint:
¢ alapja a mindennapi munkavégzés
e az egyes szintek egyre nehezebb viselkedéses elemet tartalmaznak
o valaki csak akkor keriilhet egy magasabb szintre, ha az alatta 1év6 szintek elvarasait teljesitette
Minimumszint: ami a minimalisan hatékony munkavégzéshez sziikséges
Kompetenciasuly:
e az adott munkakdrben sziikséges kompetencidk milyen suallyal befolyasoljak a hatékony
munkavégzést
e azt jelenti, hogy az egyeének az adott kompetencidkat milyen gyakorisdggal hasznéljak
munkavégzésiik soran
e aleggyakrabban hasznalt kompetencia a legmagasabb stlyszdmot kapja

Kilondsen fontos a pedagégus karizmatikus személyiségének a megléte, amellyel meg tudja
szerettetni magat a tanul6kkal. Az ilyen pedagogus hiteles és példamutatd, személyisége meghatarozé
a tanuldk személyiségfejlédésében. A pedagdgus szakmai és oktatdi kompetencidi alapvetSen csak a
hivatdsanak gyakorldsa soran alakulhatnak ki, de a vonzO és szeretetteljes személyiségjegyei mar
magaval hozott adottsagok. Ez az, amire azt mondjak, hogy valaki szliletett pedagogus.

2. Az bvodapedagogusok és tanitok szakmai tapasztalatainak a felmérése

A 2014-2015-6s tanévben a BBTE kolozsvari elsd éves ovodapedagogus- és tanitoképzd szakos
egyetemi hallgatéi a neveléstorténet targy szeminariumi Oraira interjukat készitettek gyakorld
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6vonokkel és tanitokkal. Az interjuk nyilt kérdéseket tartalmaztak. Zart kérdesekkel kapcsolatos
kérd6iv is Osszeallithato, erre Mrazik Julianna (Mrazik, 2010) konyvében is talalhatunk példat.

A kérdések megfogalmazasahoz segitségképpen Kosané Ormai Vera — Horényi Annabella (2006)
munkajat ajanlottuk. Az interjukérdések a szokasos adatok mellett (név kezddbetiii, telepiilés,
ledolgozott évek) leginkabb a pedagdogusi foglalkozas kovetkez6 teriileteire vonatkoztak:

o A pélya kellemes vonatkozasai
A pélya nehézségei

e A rendszervaltas utdn bekOvetkezett, vagy a palyajuk sordn megélt valtozasok az oktatasi
rendszerben

e Tanacsok leendd pedagdgusoknak

A fentebb emlitett terlletekre adott valaszokat szdmos kritérium szerint lehet csoportositani. Az
interjuk Osszesen 84 pedagdgussal késziiltek, 42 dvodapedagdgussal és 42 tanitoval. Az egyetemi
hallgatok tobbnyire a volt 6vondjiiket és a tanitondjiiket keresték fel kérdéseikkel. Az 6vondk palyan
eltoltott ideje atlagosan 30,5 év, a tanitoké 25 év volt, munkahelylk szerint a valaszadok Erdély szinte
egész terliletérél szarmaznak, €s nagyjabol ugyanannyian dolgoznak varoson, mint falun (az 6vondk
54%-a, a tanitok 47%-a varoson, illetve az 6vondk 46%-a, a tanitok 53%-a meg falun dolgozik). A
valaszaddk telepllés jellege szerinti munkahelyeloszlasat az 1. dbra szemlélteti.

Ovonék Tanitok

100% A

EFalu

M Varos

50% -

0% -

1. &bra. Az interjlalanyok munkahely szerinti eloszlasa

Vizsgalddasunknak az volt a célja, hogy az interjukba foglalt informéacidkat adott kritériumok szerint
strukturalva, a két szakma — Ovodapedagogus és tanitd — esetében 6sszehasonlitsuk. A kritériumok
megvalasztasanal annyiban tértiink el az irodalomban szerepld fogalmaktol, amennyiben ragaszkodni
prébaltunk a pedagdgusok sajat megfogalmazasaihoz. Az interjuk nyitott kérdéseire adott valaszokbol
gyljtottik ossze a példakat (véleményeket, szakmai tapasztalatokat és tandcsokat), majd ezeket az
eléfordulasi szamuk szerint az adott kritériumok ala csoportositottuk.

Az aldbbiakban bemutatjuk tablazatos formaban, kulcsszavakkal az interjukban emlitett példakat adott
kritériumok ala csoportositva mind a négy terulettel kapcsolatosan. Majd grafikusan dsszehasonlitjuk a
két szakmat a kritériumok szerint az emlitett példak szamossaga alapjan. Végiil az eredményekbdl — a
teljesség igénye nélkil — kovetkeztetéseket prébalunk levonni abban a reményben, hogy azok a
hallgatoknak, a leend6 pedagégusoknak hasznara véalhatnak. Ugyanakkor a bemutatott informaciok
akar az oktatasi szakemberek, oktataspolitikusok figyelmét is felkelthetik.

3. A pélya kellemes vonatkozéasai

A pélya kellemes vonatkozasaival kapcsolatban a kovetkezd kritériumok alatti példak gyakorisagat
kdvettiik nyomon (2. tablazat):
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2. tablazat. A pedagogusi palya kellemes vonatkozasai a pedagogusok példaival

Kritériumok 2 Példak
Ovodapedagdgusok Tanitok
események Unnepélyek, versenyek, Ginnepélyek, kirandulas
hagyomany6rzés
gyermekek/tanulok Oszinteség, artatlansag kozvetlenek, 6szinték, kiilon vilaguk van
sajatossagai
szeretet mosoly, visszajelzés, szeretet, sz6fogadas, visszajaras, hala, jo hangulat,
szeretet, visszajaras o6rommel tanitas
sikerek a gyerekek fejlédése, a gyerekek fejlédésének kovetése, kivancsisag,
kivancsisag, sikerek, sziilok | érdeklodés felkeltése, sikerek kivaltasa, sziilok
elégedettsége elégedettsége, biliszke a tanitvanyaira, szeret
foglalkozni a gyerekekkel, tébb generacié Gtnak
inditasa

A kapott eredményeket a valaszok gyakorisaga alapjan a 2. abra szemlélteti mindkét szakma esetében.

A pedagogusi foglalkozas kellemes vonatkozésai
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2. abra. A pedagdgusi palya kellemes vonatkozasaival kapcsolatos kritériumok

A kellemes vonatkozasok kapcsan megfigyelhetd, hogy a szeretetteljes, jO légkort mindkét szakma
keépviseldi fontosnak tartjak. Valoszinlileg nemcsak azért, mert igy jobb eredményeket lehet elérni a
gyerekekkel, hanem azért is, mert 6k maguk is jobb teljesitményre képesek. A siker, illetve azok az
események, amelyek soran lathaté eredményeket lehet felmutatni, 6ket is motivaljak a tovabbiakban.
Természetes, hogy a tanitoknal ez magasabb aranyt mutat, hiszen az iskoldban mar sokkal fontosabb
az elért konkrét eredmény. A sziilok, az oktatasi rendszer, és a gyerekek is ezt varjak el. Az 6vonoknél
tobben emlitik a gyerekek sajatossagait, mert itt még a gyerekek beszoktatasa, megnyerése a f6 cél.
Naluk ez komoly teljesitménynek szamit.

4. A pedagogusi palya nehézségei

A palya nehézségeivel kapcsolatban a kovetkezd kritériumok alatti példak gyakorisagat kovettik
nyomon (3. tablazat):
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3. tdblazat. A pedagdgusi palya nehézségei

Kritériumok z Peldak
Ovodapedagdgusok Tanitok
papirmunka tal sok terv, kimutatas tal sok birokracia
problémés nézeteltérés a sziildkkel, a sziil6k a sziil6k bizalmanak elvesztése, a jegyek miatt a
sziilok altal tAmasztott magas elvarasok, az | sziil6k elhanyagoljak a gyerekeiket
elfogult sziil6k
anyagok beszerzése, elokészitése nem megfeleld oktatasi rendszer, sok értelmetlen
dolog, felszerelés hianya, anyagok beszerzése,
anyagok el0készitése, tankonyvhidny, matematika
tanitasa
fegyelem problémas gyermekek problémasok elfogadtatasa, figyelem lekdtése,
elfogadtatasa, magyarul nem fegyelmezetlenség, zaj
tudokkal foglalkozas, a figyelem
felkeltése és lekotése,
fegyelmezetlenség, balesetek
munkahelyi laké&sproblémak, a palyakezdeti kezdeti nehézségek, allando valtozéasok, tovabbképzés,
stressz nehézségek, a tovabbképzések kevés 1d6 a felkésziilésre, hideg az iskolaban,
gondja, a gyerekszam csdkkenése gyerekszam csokkenése, osztatlan osztalyok, allandé
altal bekovetkez6 munkahelyi harc a vezetoséggel, alacsony fizetés
bizonytalansag
problémés sz0t értés hianya, el6készitd osztaly, lemaradas,
gyermekek viselkedészavarok, tanulasi zavarok, roman nyelv
tanitasa, nagy létszam, vegyes iskola, szérvany,
differencidlas

A pedagdgusi palya nehézségeit a valaszok gyakorisaga alapjan a 3. abra szemlélteti.

A pedagogusi foglalkozés nehézségei
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3. abra. A pedagdgusi palya nehézségeivel kapcsolatos kritériumok

Mindket pedagdguskategdrianal nagyjabol azonos mértékben jelenik meg kellemetlen aspektusként a
talzottan sok, feleslegesnek itélt papirmunka, a fegyelemmel kapcsolatos problémak és az anyagok
beszerzésének nehézségei, vagy azok el6készitése a kovetkez tanitasi napra. Erdekes visszassaga a
mai oktatasi rendszernek az, hogy rengeteg idét var el pl. arra, hogy minden esemény papiron is
meglegyen, azokhoz minél tébb anyagot kell csatolni, ugyanakkor a tanitas folyaman annyira fontos
szemléltetd eszkozok, segédeszkozok, tankonyvek biztositasara nemcsak, hogy nem fektet hangsulyt,
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hanem még az arra szanhat6 id6t is elveszi. Természetes, hogy a stressz éppen ezért nagyon magas,
kilondsen a tanitoknal. Mindezek mellett ugyanis az elvarasok magasak, egyre magasabbak, de
milyen eszk6z marad még a tanitd kezében, aminek segitségével ezeket teljesitheti?

Erdekes a szembeugré ellentét az 6vondk és tanitok véleménye kozott a problémas sziildk illetve
gyerekek aranyaval kapcsolatban. Ennek oka valdsziniileg az, hogy az 6vodaba érkezé gyereket sziilei
meég nagyobb kontroll alatt szeretnék tartani, és az 6von6tdl is elvarnak, hogy a sajat csemetéjiikre
ugyanannyi figyelmet forditson, mint 6k otthon arra az egy gyerekre. Véleményiink szerint ez
kiilondsen az elkényeztetett gyerekek sziileire jellemz0, az un. tulvédo sziilokre, amint ezt a kategoriat
Gordon Parker nevezi. (Lovasz, 2005) Az iskolaban a sziildk mar teljesitményt varnak el a gyerektdl, a
tanitd ez irdnyu torekvése kozben szembesiil a problémaés gyerekekkel, a konfliktusokat lehetdleg
helyben kell megoldania, kiilonben szétesik az ora. Ezért lehet az, hogy 6k jobban érzékelik ennek a
nehézségét.

5. Az oktatési rendszerben a rendszervaltas utan bekovetkezett valtozasok

Az interju harmadik kérdése az oktatéasi rendszerben az 1989-ben bekdvetkezett rendszervaltas utani
valtozasokra 6sszpontositott (4. tablazat):

4. tablazat. az oktatasi rendszerben a rendszervaltas utan bekdvetkezett valtozasok

Kritériumok z Peldak
Ovodapedagdgusok peldai Tanitok
az 1989 eldtti merev oktatasi rendszer pionirmunka, partgytilés, koriilmények
oktatasi rendszer valtozasa, szigorubb osztalyozas, régen
(OR) tisztelték a tanitot, megszlint a jegy, mas
mabdszerek
a pedagogusok a rendszervaltas utan a novekvo novekvo kovetelmények a szakma és a sziilok
helyzete kdvetelmények tamasztésa a szakma és a részérél, csokkend jogok a pedagdgusoknak
sziil6k részérol, csokkend jogok, a 1989 utan, a mindsités tulsulya, tobb id6t kell
gyermekek komplex személyiségének az iskolaban elt6lteni
kezelése, a kettds képzés bevezetése az
6vodai- és altalanos iskolai pedagégusok
felkészitésére
a gyermekek novekvo jogok és csokkend sikerorientaltak, muszajbol tanulok,
helyzete koévetelmények a gyermekek és a szileik elkényeztettek, agresszivek
szamara
a Z-generacios egyre tajékozottabb, de egyre tobb torédést igényld, érettebb, de egyre
gyermekek onallotlanabb generécidk gyengébb képességii generaciok
a tanar-didk megvaltozott a tanéar-diak viszony, fokozott
viszony elvarasok a tanuldval szemben, generacios
problémak

A tanitoknal itt is egy Ujabb kritérium jelenik meg: a gyermek-tanar viszony. Az eredményeket a
valaszok gyakorisaga alapjan a 4. abra szemlélteti.
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A pedagogusi foglalkozas megvaltozasa a rendszervaltas utén

35

m Ovondk W Tanitdk

AzOR 1989 Pedagoégusok  Gyermekek Zgeneracid Gyermek-tanar
el6tt viszony

4. dbra. Az oktatasi rendszerben 1989 utan bekdvetkezett valtozasokkal kapcsolatos kritériumok

A rendszervaltas utani id6szakra vonatkozdan szembetiinG probléma a megvaltozott tanar-didk
viszony. Mig a didknak és a sziilonek egyre tobb joga van, a tanarnak annal kevesebb eszkoz all
rendelkezésére, hogy munkajat eredményesen végezhesse, joga lassan semmihez sincs. Kotelessége
viszont annél tobb, mig a didknak, vagy netan a sziilének alig. Ezekre utalnak a Cammogas cimii
munka 5. fejezetének 24. és 27. sz. tablazatai is (a hatékony tanari munkat nehezit6 tényezokrol,
valamint a sziil6k iskolaval szembeni viszonyulasarol). (Mandel és Papp Z., 2009) Sokan jelezték,
hogy a legtobb sziil6 az iskolat afféle csomagmegdrzének tekinti, ahol még betaplalnak valamit a
gyerek agyaba, aztan neki semmi dolga, lehet6leg hagyjak békén. A gyerek természetesen ezt megérzi
és ki is hasznélja a minél kevesebb munka érdekében. Sikerélménye nincs, a tanarnak sincs,
megrendiil a bizalom és ebbdl kitdrni szinte lehetetlen.

Nem lehet megkeriilni azt a tényt, hogy a Z generacios gyermekek tobbsége ma mar naprakész
informéaciokkal rendelkezik, szerteagazd virtudlis kapcsolatrendszerben vesz részt (internetfiiggdk),
noha valosagos élethelyzetekben masképpen viselkedik, mint a korabbi generaciok. Bagdy Emodke
szerint a Z generacio tagjai ,,Felgyorsultak, porgdk, gyakorta figyelem- és magatartaszavarokkal
kiizdenek. Fokozott mozgasigénnyel jellemezhetdk. (...) Erzelmi kapcsolataik szegényesebbek, 6k a
jovo robotemberei. Felndtté valasuk tempdja lassult, gyakran kovetel6z6 »konzumcsecsemok«.”
(Bagdy, 2014) Tari Annamaria szerint ,,Azomban mégis érdemes tenni valamit. Meg kell prébalni
megérteni a folyamatokat, és benne a gyermekek személyiségének a valtozasait. (...) A Z generacio
érzelmi miikodése ¢és értelmi képességei sokszor eltavolodnak egymastol.” (Tari, 2011) A
pedagogusnak az a feladata, hogy felhasznalja a halozat korszaka altal nyujtott lehet6ségeket annak
érdekében, hogy az elfogadott tarsadalmi értékeknek és a gyermekek adottsagainak megfeleld
személyiséget formaljon tanitvanyaiban.

6. Tanacsok leendd pedagégusoknak

Az interju végén az 6vondk és tanitok tandcsokkal lattak el a leendd pedagogusokat. A tanacsokat a
kovetkezd kritériumok szerint csoportositottuk (5. tablazat):

5. tdblazat. Gyakorld pedagogusok tanacsai leendd pedagdgusoknak

Kritériumok 2 - Peldak —
Ovodapedagdgusok Tanitok
gyermekkdzpontisag tirelem, tolerancia tirelem, kitartas, nyugalom, d6nuralom, jokedv
ratermettség felkészultség, mddszertani és felkésziltség, eredményes irni tanitas,
szakmai tudés, hivatastudat, hivatastudat, szigorlsag, kreativitas, jaték,
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kreativitas, gyakorlati gyakorlati tapasztalat, szakmaszeretet, élmény,
tapasztalat, szakmaszeretet, nyitott az Ujra, fiatalos, 6nbizalom, nem félni,
nyitottsag az Ujra, dnbizalom kiizdeni, vallalkoz6 szellem, humor

pedagogusi magatartds | meleg viszonyulas, jutalmazas szeretet, kedvesség, csaladias viszonyulas,
kellemes légkér, bizalom, jutalmazas, dicséret,
biztatés, példakép, empatia, megértés,
kozvetlenség, vegye komolyan a munkat,

odafigyelés
j6 kapcsolatok jO kapcsolatok a sziil6kkel, jO kapcsolat a sziil6kkel, jo kapcsolat a
kollégakkal kollegakkal, elnyerni a sziil6k bizalmat,

szocializalas, kérdezze a kollégakat, ossza meg
a tapasztalatait masokkal

A tanéacsokat a gyakorisaguk alapjan a 5. dbra mutatja be.

A pedagdgusok tanacsai palyakezdéknek
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szlil6kkel, kollégakkal

5. abra. Pedagdgusok palyakezddknek adott tanacsai kritériumok szerint

A pedagbgusok tanacsainal nagyon magas aranyban jel6lték a ratermettséget és a helyes pedagdgusi
magatartast, hiszen ezek nélkiil nem is lehetséges eredményes pedagdgusi munkat végezni. Az 6vondk
ezen terliletek tobb jellemzdjét is megjeldlték, ezért magasabb az arany az 6 esetiilkben. Mindazonaltal
a tanitok tovabbi jellemzoOket is emlithettek volna a tanulasszervezés teriiletér6l (példaul az oktatasra
szant id6 hatékony kihasznalasa, a tanulasi ora struktirdjanak optimalis megszervezése, a tanulok
munkamodszerének valtogatasa stb.), vagy a munka jellemzdivel kapcsolatban (példaul, az oktatést
érdekessé, szorakoztatdva tétele, a flexibilitas sth.). (Albert, 2008)

Osszegzés

Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy az 6vondk nagy része a rendszervaltds utdni lehetdségeket
nagyra értékeli, noha a megnovekedett kotelezettségek, papirmunkak, a gyengiild autoritas
megneheziti a munkdjukat. Egyre nehezebb a gyermekekkel és sziileikkel banni, egyre tobb a
problémas, elkényeztetett gyermek. A Z generacios gyermekeknek egyre nehezebb a figyelmét lekétni
és fenntartani. Ennek ellenére a pedagdgusi munkat szépnek latjak, sokan a nehézségek megoldasat
kihivasnak tekintik. Kulondsen fontosnak tartjdk a gyermekek egészséges személyiségfejlesztése
érdekében az 6vodai légkor csaladiassa tételét.

A tanitok legtébben azt vallottak, hogy a tanit6i palya élményteli palya, és szép hivatas. A negyedik
osztaly végén nehéz elengedni a végzdsoket. Van olyan gyerek, aki ratapad a tanitondre, mint egy
»kolonc". Annak viszont 6rvend a pedagdégus, ha a gyermekek olyanokat kérdeznek, mint ,Mar
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megylnk haza?" A sajat gyerekek adta tapasztalat is segitséget jelent. Valaki szdméara minden
szeptember (j tavaszt hoz az életébe. Akad, aki ugy gondolja, j6 lenne, ha az iskolaban tudna
felkésziilni, s ehhez minden lehetdség adott lenne.

A fentiek alapjan egy olyan elvarast lehetne megfogalmazni az oktatési rendszerrel szemben, hogy
segitse a pedagdgust minden vonatkozéasban, tamasszon ésszerti kovetelményeket a pedagdgusok és a
tanulok szamara, biztositsa a pedagdgusok onallésagat, és meg kellene teremtenie a pedagdgusok
sikeres munkajanak a feltételeit (anyagi és tarsadalmi megbecsilés).

Szakirodalom

Albert Sandor (2008) Milyen a jo iskola? Selye Janos Egyetem, Komarom

Bagdy Eméke (2014) A személyiség titkai. Csalad, nevelés, onértékelés. Helikon Kiado

Ko6sané Ormai Vera — Horanyi Annabella (2006) Mi, pedagdgusok. Kérdések énmagunkhoz. Flaccus
Kiadd, Budapest

Lovasz Karoly (2005) Elménypedagégia. Lectum Kiado, Szeged

Mandel Kinga — Papp Z. Attila (2007, szerk.) Cammogds. Mindségkoncepciok a romaniai magyar
kodzépfokl oktatasban. Soros oktatéasi Kézpont, Csikszereda http://www.omnibus-
srl.roffiles/mandel_kinga_papp_z_attila_cammogas.pdf

Mréazik Julianna (2010) A tanarok hangja. Hogyan vélekednek hivatasukrél a pedagégusok? Ad
Librum Kiadd, Budapest

Sarka Ferenc (2008) Pedagogusi szerepek, oktatoi kompetenciak. In. Knausz Imre (szerk.) Gyermek,
pedagogus, pedagdgusképzés. Tanulmanyok. Uj Helikon BT, Budapest
http://mek.oszk.hu/06600/06648/06648.pdf

Tari Annamaria (2011) Z generacio. Tericum Kiad6, Budapest

Szerzok

Kovacs Zoltan, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar (Romania), Pedagogia és Alkalmazott
Didaktika Intézet. E-mail: kovzoli7@yahoo.com

Marton Margit, Saromberki Technol6gia Liceum és Altalanos Iskola, Maros megye
(Roméania). E-mail: marton_gari@yahoo.com

Volume 4 Number 2, 2014


http://www.omnibus-srl.ro/files/mandel_kinga_papp_z_attila_cammogas.pdf
http://www.omnibus-srl.ro/files/mandel_kinga_papp_z_attila_cammogas.pdf
http://mek.oszk.hu/06600/06648/06648.pdf

